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Uvod — osobny leadership statement riaditel’ky
GCD ako hub prilezitosti

Vedenie Gymndzia Cyrila Daxnera vo Vranove nad Toplou vnimam ako zavédzok aj
prilezitost’ zaroven — zaviazok pokracovat v tradicii kvalitného gymnaziadlneho vzdeldvania a
zaroven prilezitost’ rozvijat’ skolu tak, aby zodpovedala vyzvam sucasné¢ho sveta a potrebam
mladych l'udi. Ako riaditel’ka tejto Skoly citim zodpovednost’ nielen za jej sticasnost’, ale aj za to,
akych mladych l'udi odovzdame spolo¢nosti v nasledujticich rokoch.

Gymnéazium Cyrila Daxnera (GCD) ma potencial byt’ Skolou, ktora spaja tradiciu s modernymi
pristupmi, podporuje akademickl excelentnost’ a zaroven vytvéra silnd komunitu Studentov,
ucitelov a absolventov. Tento projekt riadenia Skoly predstavuje viziu systematického rozvoja,
ktora je postavena na jasnych cieloch, konkrétnych krokoch a presvedceni, ze GCD ako hub
prilezitosti pre Studentov je miestom, kde mladi I'udia nachadzajt svoj smer.

1. Postavenie Gymnazia Cyrila Daxnera v regione

Analyza sucasného stavu

GCD je Stvorro¢né gymnazium vSeobecné¢ho zamerania, ma 12 tried, 353 Ziakov, 40
zamestnancov. Predstavuje stabilni a dlhodobo respektovanii vzdeldvaciu instituciu v regione
horného Zemplina. Skola s viac ako sedemdesiatroénou tradiciou je prirodzenym centrom
vSeobecného vzdeldvania v meste a jeho spadovej oblasti. Absolventi Skoly dlhodobo dosahuju
vysoku UspeSnost’ pri prijimani na vysoké Skoly (priemer poslednych 7 rokov: 96,83%).
Pedagogicky zbor tvori kvalifikovany a stabilny tim ucitel'ov, ktorého sucastou je aj Skolska
psychologic¢ka. GCD spolupracuje s vysokymi $kolami, regiondlnymi inStiticiami a komunitou
mesta, zapdja sa do narodnych a medzinarodnych programov (Erasmus+, eTwinning, DofE), ¢im
roz§iruje moznosti rozvoja Studentov nad ramec vyu€ovania. Délezitou sucastou Zivota Skoly je
Sirokd ponuka mimovyucovacich aktivit, projektov a Studentskych iniciativ, ktoré podporuju
rozvoj talentu, dobrovolnictva a spolupatriénosti. Skola vytvara priestor pre aktivne fungovanie
Skolského parlamentu, Studentskych spolkov a komunitnych aktivit.

2. SWOT analyza Gymnazia Cyrila Daxnera

Silné stranky

e dlhoro¢na tradicia gymnazidlneho vzdelavania a dobré meno Skoly v regione,

o kvalitna akademicka priprava a vysokd Gispesnost’ absolventov pri prijimani na vysoké

Skoly,

o kvalifikovany a stabilny pedagogicky zbor,

e bohatad ponuka povinne volitelnych predmetov a nepovinne voliteI'nych predmetov,

e podpora talentovanych Studentov,

e pdsobenie Skolskej psychologi¢ky a budovanie podporného prostredia,

o Siroka ponuka mimovyucovacich aktivit a Studentskych iniciativ,

e zapajanie Skoly do projektov a medzinarodnej spoluprace,

e postupna digitalizacia vzdeldvania a vyuzivanie modernych néstrojov vo vyucovani.
Slabé stranky

e moderniza¢ny dlh v oblasti materidlno-technického vybavenia Skoly,

o rozdielna miera vyuZzivania modernych pedagogickych metdd vo vyucovanti,

e zaostdvanie rozvoja digitdlnych kompetencii ucitel'ov vzhl'adom na rychle zmeny,

e obmedzené priestorové podmienky pre niektoré skolské a komunitné aktivity,

e absencia Skolského dvora, vonkajSieho ihriska a auly,

o nedostatocne rozvinutd systematickd spolupraca s absolventmi Skoly.
Prilezitosti

e rozvoj modernych foriem vyucovania a digitalnych nastrojov vo vzdelavani,

e zapdjanie Skoly do novych narodnych a medzinarodnych projektov,



e budovanie siete absolventov a vytvorenie Alumni klubu GCD,
o d%alsi rozvoj spoluprace s univerzitami, odbornymi institciami a partnermi Skoly,
e podpora talentovanych Studentov a rozvoj akademicko-Sportovej pripravy,
o marketingové posilnenie identity Skoly ako centra vzdelanosti, hodndt a komunity
v regione.
Hrozby
o demograficky pokles poc¢tu ziakov v niektorych regionoch, zmena zlozenia Ziakov,
o rastlica konkurencia strednych §kol pri ziskavani talentovanych ziakov,
o rychly vyvoj digitdlnych technologii a potreba neustéalej adaptacie vzdelavania,
e zmeny vo vzdeldvacej politike a legislative,
e zniZujuca sa motivacia Casti mladych l'udi k systematickému uceniu.

3. Trendy vo vzdelavani a generacia Alfa
Stucasné vzdelavanie prechadza dynamickymi zmenami, ktoré st ovplyvnené nielen
technologickym rozvojom, globalizaciou a meniacimi sa potrebami spolo¢nosti, ale aj generacnou
obmenou ziakov. Do strednych $kol vstupuje generacia Alfa, teda generacia narodena priblizne po
roku 2010, vyrastajuca v digitdlnom prostredi, s rychlym pristupom k informacidm a odlisSnymi
ocakavaniami od ucenia. Tito mladi l'udia su prirodzene digitalne aktivni, s vyrazne inou — kratSou
- mierou pozornosti a dizkou ststredenosti. Pre nich existuje aj paralelna realita — virtualny svet,
pulzujuci na socidlnych sietach, v digitdlnych platformach a Coraz viac aj v prostredi umelej
inteligencie. Tento svet je rychly, fragmentovany, Casto povrchny, no zaroven mimoriadne
vplyvny. Kazda sekundu ponuka odpovede, ndzory, obrazy idealneho Zivota — bez kontextu, bez
hibky. A prave tu sa Gloha ugitel’a stava naroénej$ou nez kedykol'vek predtym. Uz nie sme len
sprostredkovatelmi vedomosti. Na$i Ziaci ich maji ¢asto na dosah jedného kliknutia. NaSou
ulohou je poméhat’ im rozliSovat’ — €o je pravdivé a ¢o nie, co ma hodnotu a o je len iltzia. Treba
ich ucit’ spomalit’ v zrychlenom svete, premyslat’ v prostredi, ktoré ich tlaci k okamZitej reakcii,
byt’ autentickymi v priestore, ktory Casto podporuje masky. Vzdelavanie nikdy nebolo, a ani dnes
nie je len o odpovediach. Dnes je vSak o to viac ako inokedy o vzt'ahoch, o dovere, o hodnotéach,
ktoré nevznikaju algoritmom, ale l'udskym stretnutim.
Byt’ ucitelom dnes znamena stat’ na krizovatke dvoch svetov — toho skuto¢ného a toho
digitalneho — a poméhat’ mladym l'ud’om nestratit’ sa ani v jednom z nich.

4. Strategické piliere rozvoja Gymnazia Cyrila Daxnera 2026 — 2031

Tento projekt vychadza z dokumentov Regiondlna stratégia vychovy a vzdeldvania v
strednych Skoldch v izemnej posobnosti PSK na obdobie rokov 2026 — 2030 (RS), Stratégia PSK
pre mladeZ na roky 2023 — 2028 (SPM), zo Statneho vzdelavacieho programu pre gymnazia v
Slovenskej republike, ISCED 3A - vysSie sekundarne vzdelavanie a z platného legislativneho
ramca, predovSetkym zo zékona €. 245/2008 o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene a
doplneni niektorych zakonov.

Je postaveny na troch vzajomne prepojenych pilieroch:
4.1. Akademicka excelentnost’ v priprave na vysokoSkolské §tudium
4.2. Moderné vzdelavanie a digitalna Skola
4.3. Skola komunity, hodnédt a osobnostného rozvoja

4.1 Akademicka excelentnost’ v priprave na vysokoskolské Stiadium
Vizia
GCD poskytuje kvalitné vSeobecné vzdelanie a systematicky pripravuje Studentov na tspesné
Stidium na vysokych Skoléch.
Strategické ciele
e udrziavat’ vysoku kvalitu vzdeldvania (RS),



rozvijat’ kI'i¢ové kompetencie ziakov — viacjazy¢nost’, matematicku kompetenciu

a kompetenciu vo vede, rozvoj kritického myslenia, kompetencie v oblasti kultirneho
povedomia (SPM),

podporovat’ a rozvijat’ talenty,

podporovat’ individudlnu vzdelavaciu cestu Studenta (SPM),

systematicky rozvijat’ Studijné a ucebné stratégie ziakov — schopnost’ aktivne sa ucit’
(SPM),

prepdjat’ vzdelavanie s redlnym zivotom, praxou a akademickym prostredim a rozvijat’
spolupracu s univerzitami a d’alSimi partnermi (RS).

Konkrétne opatrenia

pravidelné inovovanie $kolského vzdelavacieho programu v stlade s vyvojom spolocnosti,
potrebami ziakov a regionu (RS),

posiliiovanie kvality vyucby so zameranim na rozvoj kritického myslenia a analytickych
schopnosti, podpora badatel'ského ucenia, timovej prace a rieSenia problémov (RS), (SPM),
ponuka volitelnych seminarov a cvic¢eni v 3.a 4. ro¢niku podl'a dopytu ziakov,

ponuka nepovinnych volitel'nych predmetov v 1-az 3. ro¢niku na posilnenie individuélnej
vzdelavacej cesty ziakov a na ich d’alsi sebarozvoj, vratane mikkych zru¢nosti (SPM),
zapajanie Studentov do stt’azi, olympiad a projektov,

systematické prepdjanie Studia s praxou (exkurzie, workshopy, spolupraca s odbornikmi)
(RS),

rozvoj kariérneho poradenstva a akademickej orientdcie Studentov (SPM),

zapajanie absolventov do vzdeldvacieho procesu: prednéasky, mentoring, diskusie (SPM),
rozvoj jazykového vzdelavania, medzinarodnych projektov (Erasmus+, eTwinning) (RS),

Skola bude systematicky rozvijat spolupracu s univerzitami a odbornymi institGciami,
vytvarat partnerstva a prepajat’ Studentov s akademickym prostredim (RS) - na vel'trhoch vysokych
$kol, stretnutiach s absolventmi Skoly z Alumni klubu, s odbornikmi z praxe.

Ciele na 1 rok

nastavit’ systém kariérneho poradenstva pre Studentov vysSich rocnikov (SPM),

nad’alej podporovat’ zapojenie Studentov do sut’azi, olympiad a projektov,

motivovat’ Ziakov na ucast’ na nepovinnych volitelnych predmetoch — praca navyse,
zrealizovat’ minimalne 1 systematick(l aktivitu v spolupraci s univerzitou (workshop,
exkurzia, prednaska) (RS),

realizovat’ minimalne 2—3 odborné prednasky alebo workshopy s externymi odbornikmi.

Ciele na 5 rokov

aktualizovat’ Skolsky vzdelavaci program v sulade s aktudlnymi trendmi a potrebami,
posilnovat’ pripravu Studentov bohatou ponukou seminérov a cviceni v 3. a vo 4. ro¢niku,
udrziavat’ vysokl ispesnost’ absolventov pri prijimani na vysoké skoly,

vybudovat moderné vzdelavacie prostredie typu Future Classroom Lab (FCL) —
viaczénovua ucebnu pre badatel'ské vyucovanie pre prirodné vedy,

vytvorit’ funkény systém kariérneho poradenstva,

vytvorit’ funkény systém akademického mentoringu ucitel’ — Student — absolvent (SPM),
rozvijat’ spolupracu s univerzitami (pravidelné aktivity, partnerstva) a IT Valley,
systematicky podporovat’ talentovanych Studentov,

profilovat’ §kolu ako centrum akademickej pripravy v regione.

Meratel’né ukazovatele

% Uspesnosti prijatia absolventov na VS,

pocet zapojenych Studentov do sit'azi a olympidd s usilim o narast,

pocet realizovanych odbornych prednasok/stretnuti (min. 5 rocne),

pocet realizovanych aktivit kariérneho poradenstva,

pocet ucitel'ov a Studentov zapojenych do mentoringu,

pocet aktivit v rdmci spoluprace s univerzitami (min. 2—3 stabilné partnerstva),
pocet zapojenych absolventov do aktivit Skoly.



Ciel'om tohto piliera je pripravit’ Studentov nielen na Gspesné zvladnutie vysokoskolského studia,
ale aj na aktivne a zodpovedné uplatnenie v spolo¢nosti.

4.2 Moderné vzdelavanie a digitalna Skola
Vizia
GCD efektivne vyuziva digitalne technoldgie a moderné pedagogické pristupy a vytvara
vzdelavacie prostredie, ktoré reflektuje potreby generacie Alfa.
Strategické ciele
e rozvijat’ digitdlnu a medialnu gramotnost’ Ziakov ako sucast’ pripravy na Zivot v digitalne;
spolocnosti (SPM),
e implementovat moderné vyucfovacie metdody, podporovat aktivne uclenie a
konstruktivisticky pristup k vzdelavaniu (RS),
e systematicky pracovat’ s Al,
e rozvijat digitdlny wellbeing a bezpecné spravanie v online prostredi (SPM).
Konkrétne opatrenia
o systematické vyuzivanie digitalnych nastrojov vo vyucovani na podporu aktivneho ucenia
(RS),
e rozvoj digitalneho prostredia Skoly vratane modernizécie technického vybavenia,
e vzdelavanie uCitelov aj prostrednictvom inovacného programu PSK Digitdlne vyucbové
prostredie,
e rozvoj kritického myslenia, medialnej gramotnosti ziakov a prace s informéaciami (SPM),
o systematickd integracia umelej inteligencie do vyucovania - Al ako néstroj ucenia,
e vyuzivanie modernych digitdlnych nastrojov podporujicich aktivne ucenie (napr.
Perusall), zavadzanie prvkov hybridného a blended learningu,
e rozvoj digitdlneho wellbeingu — bezpecné a zodpovedné spravanie v online priestore
(SPM),
e podpora projektového, timového aktivneho ucenia sa ziakov.
Sucastou digitalneho rozvoja Skoly bude aj budovanie efektivnej marketingovej komunikacie a
digitalnej identity Skoly prostrednictvom Skolského mikrotimu na socialnych sietach Facebook,
Instagram, TikTok, YouTube (RS).
Ciele na 1 rok
e zvySit mieru vyuzivania digitdlnych néstrojov vo vyucovani, zafat systematicka
implementéaciu Al nastrojov do vyucovania (pilotna skupina ucitel’'ov),
e overit vyuZitie digitalnych nastrojov podporujicich aktivne ucenie (napr. Perusall),
o realizovat’ aktivity zamerané na digitalny wellbeing a bezpecnost’ online,
o realizovat’ inovacné vzdelavanie vybranych ucitel'ov v oblasti digitdlnych kompetencii,
e vytvorit’ Skolsky mikrotim pre marketing a digitalnu komunikéciu,
e overit uroven digitalnych kompetencii - ziaci: IT Fitness test, uCitelia: SELFIE.
Ciele na 5 rokov
o vytvorit’ $kolu, ktora systematicky vyuziva Al ako sucast’ u€enia a vyucovania,
e zaviest model kombinovaného (blended) ucenia ako Standard,
e dosiahnut’ systematické vyuzivanie modernych pedagogickych pristupov spojenych
s digitalnymi technologiami naprie¢ predmetmi,
e posilnit’ digitadlnu identitu Skoly navonok,
e systematicky rozvijat medidlnu gramotnost’ Studentov externymi odbornikmi,
o zabezpecit vysoku urovei digitalnych kompetencii ucitel'ov aj Studentov.
Meratel’né ukazovatele
e pocet predmetov vyuzivajucich digitalne nastroje (medzirocny narast),
e pocet realizovanych projektovych alebo timovych uloh vo vyucovani,
e pocet vystupov Skoly na socialnych siet’ach,
e % ucitel'ov vyuzivajucich digitalne nastroje vo vyucovani,



e pocet realizovanych aktivit zameranych na medialnu gramotnost’ a digitalny wellbeing,

e pocet ucitelov vyuzivajucich Al néstroje vo vyucovani, pocet ziakov vyuzivajucich Al,

e pocet tried/ucebni modernizovanych na digitalne prostredie,

e spitnd vézba Studentov, ucitel'ov na formy vyucovania (dotazniky spokojnosti).
Ciel'om tohto piliera je vytvorit moderné vzdelavacie prostredie, ktoré bude pre Studentov
prirodzené, zmysluplné a motivujtce.

4.3 Skola komunity, hodndt a osobnostného rozvoja
Vizia
GCD vytvara bezpecné, podporné a spolupracujuce prostredie, ktoré podporuje osobnostny rozvoj
Studentov a budovanie silnej Skolskej komunity.
Strategické ciele
e rozvijat’ inkluzivnu kultaru GCD,
e rozvijat’ kreativitu Ziakov, podporovat’ participaciu, budovat’ komunitu GCD (SPM),
e systematicky rozvijat wellbeing Studentov a zamestnancov (vratane digitalneho wellbeingu)

(SPM),

e posiliiovat’ osobnostné a socialne, obcianske, podnikatel'ské kompetencie studentov (SPM).
Konkrétne opatrenia

e podpora ¢innosti Skolského parlamentu a jeho aktivne zapajanie do tvorby pravidiel, bezpeéného

prostredia, k planovaniu aktivit Skoly (SPM),

e zavedenie participativneho rozpoctu s ucast'ou studentov (SPM),
podpora dobrovol'nickych aktivit a angazovanosti Studentov - politika otvorenych dveri (SPM),
podpora ¢innosti Skolskej psychologicky a skolského podporného timu,
mentoring ziakov,
rozvijat’ zdravy zivotny §tyl — organizovanie $portovych podujati, odbornych workshopov (SPM),
vytvaranie bezpecnych a podnetnych priestorov pre Studentov - kluboviia, ajoviia (SPM),
rozvoj socidlnych vztahov a komunitného zivota skoly organizovanim komunitnych, Sportovych a
Skolskych podujati podporujucich identitu skoly, krizky, Studentské spolky a kluby (SPM).
Sucastou tohto piliera je systematickd podpora wellbeingu Studentov aj zamestnancov, vratane
digitalneho wellbeingu (SPM). Skola bude realizovat’ preventivne programy, podporovat’ pracu
Skolskej psychologicky a vytvarat prostredie zalozené na bezpeci, dovere a otvorenej komunikacii.
Déraz bude kladeny aj na podporu zdravého Zivotného Stylu, pohybovych aktivit a rozvoj
socialnych vztahov v Skolskom prostredi.

Digitalny systém evidencie a podpory Studentskych aktivit (portfélio Studenta)

GCD vytvori digitalny systém evidencie Studentskych aktivit, ktory umozni zaznamenavat’
volitel'né, dobrovolnicke, projektové a mimoskolské aktivity kazdého Studenta pocas Studia
(SPM). Tento systém bude zaroven sluzit’ ako nastroj podpory individualnej vzdelavacej cesty
Studenta. Sticastou systému bude motivaény prvok hodnotenia aktivit formou kreditov, ktoré buda
odrazat’ mieru zapojenia Studenta do Zivota Skoly — novy napad, organizacia, ucast’... Na konci
Stidia ziska Student prehl’adné portfolio svojich aktivit, ktoré méze vyuzit pri d’alSom §tadiu alebo
profesijnom smerovani a ktoré bude odrazat’ jeho individualnu cestu Studenta.

Cielom systému je:
e motivovat, podporovat’ a evidovat’ aktivity a iniciativu Studentov,
e rozvijat zodpovednost’ Studentov za svoj osobnostny rast,
o systematicky pracovat’ s potencidlom kazdého Studenta (SPM).
Kredity mozu byt vyuzité ako motivaény nastroj napriklad pri zapéjani sa do Skolskych projektov,
vyberovych aktivit alebo pri oceniovani aktivnych Studentov.
Ciele na 1 rok
e posilnit’ ¢innost’ Skolského parlamentu a jeho zapojenie do Zivota Skoly,
e zaviest participativny rozpocet,
e zaviest pilotnu verziu systému portfolia Studenta,
e realizovat’ minimalne 2 aktivity zamerané na budovanie Skolskej komunity,
o realizovat aktivity zamerané na wellbeing a bezpecné prostredie,



o nadalej podporit’ dobrovol'nicke aktivity Studentov,
e zlepSit’ podmienky pre komunitné priestory — rekonstrukcia klubovne.
Ciele na 5 rokov
e budovat silna a aktivnu komunitu $koly,
e vytvorit’ funkény systém prace so Studentskym potencidlom a jeho evidencie — portfélio
Studenta, mentoring, mimovyucovacie aktivity,
e vytvorit’ stabilny systém podpory wellbeingu Studentov a ucitelov,
e rozvijat dobrovolnicku a komunitn1 angazovanost’ Studentov,
e posilnit’ participaciu Studentov na chode Skoly,
o etablovat skolu ako centrum silnej komunity v regione.
Meratel’né ukazovatele
e pocet aktivit organizovanych skolskym parlamentom, komunitnych a Skolskych podujati,
e pocet Studentov zapojenych do dobrovolnictva,
o realizdcia participativneho rozpoctu (min. 1 projekt rocne),
o vysledky dotaznikov spokojnosti (klima skoly),
e pocet realizovanych wellbeing aktivit,
e pocet zapojenych Studentov do systému portfolia
e miera zapojenia Studentov do participacie (napr. hlasovania, projekty)
e znizenie vyskytu rizikového sprévania.
Ciel'om tohto piliera je vytvorit’ §kolu, v ktorej sa Studenti citia bezpec¢ne, si aktivni a maju
priestor rozvijat’ svoj potencial.

5. Rozvojové programy Skoly
5.1. Individualna vzdelavacia cesta Studenta
GCD podporuje individualizaciu vzdeldvania a umoziiuje Studentom rozvijat’ vlastnu
vzdelavaciu cestu podl'a ich schopnosti, zdujmov a potencialu (SPM).
Program bude zahfnat”:
e Ucast' na nepovinnych voliteI'nych predmetoch,
e prestra ponuka krazkov, spolkov a klubov, projektov, sutazi a mimoskolskych aktivit —
organizovanie, ucast’, autorstvo novej aktivity...,
e prepojenie so systémom portfolia Studenta (digitdlna evidencia aktivit a rozvoja) (SPM),
e podporu kariérneho poradenstva a akademickej orientacie.
Ciel'om je viest’ Studenta k zodpovednosti za vlastné ucenie a osobnostny rozvoj.

5.2. Alumni klub GCD
GCD vybuduje aktivnu siet’ absolventov, ktora bude podporovat’ prepojenie $koly s praxou

a posiliovat’ komunitny charakter skoly (SPM).
Program bude zamerany na:

e mentoring Studentov zo strany absolventov,

e organizovanie stretnuti, diskusii, stretnuti a prednasok absolventov,

e budovanie dlhodobych vzt'ahov absolventov s GCD,

e zapdjanie (aj finan¢né) absolventov do rozvoja Skoly a jej aktivit.
Alumni klub bude zaroven prispievat’ k budovaniu identity Skoly a jej postavenia v regione.

6. Tvorba inkluzivnej kultury Skoly
GCD chape inkliziu nie ako jednostranné prisposobovanie sa ziaka Skole, ale ako
vytvaranie takych podmienok, aby Skola dokazala primerane reagovat’ na individualne potreby
ziakov. Inkluzivnu kultiru vnimame ako prirodzena stcast” svojho fungovania ako jeden zo
zakladnych predpokladov kvalitného vzdelavania. Ciel'om Skoly je vytvarat’ prostredie, v ktorom
ma kazdy Student moznost’ rozvijat’ svoj potencial bez ohl'adu na svoje individualne potreby,
schopnosti ¢i socidlne zdzemie. Inkluzivny pristup je realizovany prostrednictvom podpory



individualnych vzdelavacich potrieb Studentov, spoluprace so Skolskou psychologickou a
vytvarania bezpe¢ného a podporného prostredia zalozeného na reSpekte a rovnosti prilezitosti
(SPM).

Stcast'ou inkluzivnej kultury skoly je:

o individualizacia vzdelavania a podpora réznych vzdelavacich ciest Studentov,

e podpora wellbeingu Studentov a prevencia rizikového spravania: zvySovanie psychickej
odolnosti mladych l'udi a tvorba bezpeéného prostredia. Skola vytvori program zamerany
na budovanie pozitivnej a otvorenej klimy, pricom pravidelne vycleneny cas v mesacnej
alebo Stvrtro¢nej periodicite bude venovany témam bezpecného a inkluzivneho prostredia.

e 10zvo0j pozitivnej socialnej klimy a vztahov v skolskom prostredi,

o debarierizované GCD,

e podpora participacie Studentov na zivote Skoly a ich zapajanie do rozhodovania (SPM),

e spolupraca s rodi¢mi a odbornymi institiciami.

Inkluzivna kultara $koly sa zaroven premieta do vSetkych strategickych pilierov projektu — od
kvality vzdelavania, cez moderné pedagogické pristupy az po budovanie Skolskej komunity a
wellbeing Studentov.

7. Model riadenia Skoly

Hodnoty a principy riadenia Gymnazia Cyrila Daxnera

Efektivne riadenie $koly je jednym z klIi¢ovych predpokladov jej dlhodobého rozvoja.
Vedenie Gymndzia Cyrila Daxnera predstavuje stabilny a skiseny tim, ktory nadvézuje na
doterajsie vysledky Skoly a zaroven systematicky rozvija jej d’alSie smerovanie. Riadenie Skoly je
zalozené na kombindcii strategického planovania, kazdodenného operativneho riadenia a
priebezného vyhodnocovania dosahovanych vysledkov. Cielom riadenia Skoly je vytvarat
stabilné, transparentné a podnetné prostredie, v ktorom sa mézu rozvijat’ Studenti aj ucitelia a v
ktorom sa podporuje kvalita vzdeldvania a pozitivna Skolska kultira. Riadenie Skoly bude zalozené
najmi na tychto principoch:

Odbornost’ a profesionalita

Rozhodovanie vychadza z poznatkov v oblasti vzdelavania, pedagogiky, Skolského manazmentu.
Datovo podloZené riadenie

Rozhodovanie vedenia Skoly opreté o analyzu vysledkov vzdelavania, spétnej vizby od Ziakov,
rodi¢ov a zamestnancov a o pravidelné vyhodnocovanie kvality/procesov v §kole.

Spolupraca a timova praca

Dolezitou sticast’ou riadenia Skoly je podpora spoluprace.

Otvorena komunikacia

Vedenie Skoly podporuje otvoreny dialdg, transparentni komunikaciu a vzajomnu doveru medzi
vSetkymi ¢lenmi Skolskej komunity.

Podpora iniciativy a zodpovednosti

Skola vytvara priestor pre iniciativu uitelov a §tudentov a podporuje ich aktivne zapajanie do
zivota Skoly.

Orientacia na kvalitu vzdelavania

Vsetky riadiace procesy budi smerovat’ k zvySovaniu kvality vzdelavania a k rozvoju potencialu
kazdého Studenta.

Sucastou riadenia Skoly bude aj dal§i rozvoj manazérskych zrucnosti veducich
zamestnancov v stlade s potrebami Skoly, najméd v oblasti liderskych schopnosti, mikkych
zru¢nosti, inovacii Skolského vzdelavacieho programu a marketingovej komunikécie skoly. Model
riadenia Skoly je postaveny na presvedceni, Ze kvalitnd Skola nevznikd riadenim zhora, ale
spolupracou, doverou a jasne nastavenymi pravidlami.

8. Personalne riadenie a profesijny rast ucitel’ov
Personalne riadenie Skoly je vnimané ako strategicka oblast’ riadenia, ktora priamo
ovplyviiuje kvalitu vzdelavania a celkova kultaru skoly. Pedagogicky zbor tvori 25 ucitelov, 1



Skolska psychologicka, 1 pedagogicky asistent. Tim nepedagogickych zamestnancov tvoria 3
ekonomicko-administrativne zamestnankyne, 5 THP a 5 zamestnankyn Skolskej jedalne. Rozvoj
Skoly je uzko spojeny s odbornym a profesijnym rastom ucitel'ov, ich motivaciou, spolupracou a
ochotou inovovat’ pedagogicku prax.

Gymnazium Cyrila Daxnera sa bude usilovat’ vytvarat’ také pracovné prostredie, ktoré

podporuje profesijny rast ucitel'ov, ich odborny rozvoj a vzajomnu spolupracu. Ciel'om je budovat’
pedagogicky zbor, ktory je otvoreny novym pedagogickym pristupom, vyuziva moderné metddy
vyucovania a aktivne sa podiel’a na rozvoji skoly.

Strategické ciele

podporovat’ vzdeldvanie ucitel'ov podl'a potrieb skoly a zamestnanca,

rozvijat’ moderné pedagogické pristupy vo vyucovani,

podporovat’ timovl spolupracu a vymenu skuisenosti medzi ucitel'mi,

rozvijat’ digitdlne kompetencie pedagogickych zamestnancov,

mentoring a podpora ucitel'ov - podpora zacinajucich aj skiisenych ucitel'ov formou
mentoringu, zdiel'ania skiisenosti a vzdjomného ucenia sa,

udrziavat’ otvorent klimu Skoly a vytvarat’ motivujice pracovné prostredie pre ucitel'ov.

Konkrétne opatrenia
Ciele na 1 rok

nastavit’ systém identifikacie vzdelavacich potrieb pedagogickych zamestnancov,
zaviest’ systém zdiel'ania dobrej pedagogickej praxe (interné workshopy, otvorené
hodiny),

zacat’ systematickd podporu vyuzivania Al vo vyucovani (pilotna skupina ucitelov),
realizovat’ asponi 1 spolo¢nt aktivitu zameranu na wellbeing zamestnancov.

Ciele na 5 rokov

podporovat’ kaZdoro¢ne ucast’ ucitelov na vzdelavacich programoch, odbornych
seminaroch a inovacnom vzdelavani a vymenu nadobudnutych poznatkov a skuisenosti
v zmysle Planu profesijného rozvoja GCD,

vzdelavat’ minimalne po 2 ucitelov v 4 ponukanych programoch v rdmci inova¢ného
vzdelavania PSK pre pedagogickych a odbornych zamestnancov — Digitalne vyucbové
prostredia, Inovacia SkVP, Marketing $koly, Mentoring,

podporovat’ zdiel'anie pedagogickych skusenosti v ramci pedagogického zboru a rozvijat
spolupracu medzi ucite'mi jednotlivych predmetov — na zasadnutiach PK, otvorené hodiny
realizuje 1 PK ro¢ne,

podporovat’ vyuZivanie modernych pedagogickych pristupov vo vyuCovani -—
konstruktivisticky pristup k vzdelavaniu a pod.,

rozvijat’ digitdlne kompetencie ucitel'ov a vyuzivanie digitalnych nastrojov vo vyucbe:
systematickd integracia umelej inteligencie do vyuc¢ovania — v prvom roku zameranie na
nastroje ChatGPT a NotebookLM, v d’alSich rokoch rozSirovanie portfolia nastrojov a
zdiel'anie dobrej praxe medzi ulitelmi, overovanie a postupné zavadzanie digitdlnych
nastrojov podporujtcich aktivne u¢enie (napr. socialna ¢itacka Perusall),

nad’alej podporovat’ zapéjanie ucitel'ov do projektov a medzindrodnych aktivit Skoly —
eTwinning/Erasmus+, DofE.

systematickd podpora wellbeingu zamestnancov — pravidelné spolocné aktivity,
teambuilding, podpora neformalnych vzt'ahov a prevencia, koncorocné relaxacné pobyty.

Délezitou sti€astou rozvoja pedagogického zboru bude aj budovanie profesiondlnej komunity
zaloZenej na spolupraci, otvorenej komunikécii a spolo¢nej zodpovednosti za kvalitu vzdelavania.
Ciel'om personalneho riadenia je vytvarat podmienky a motivaciu pre profesionalny tim ucitel’ov,
ktori su nielen odbornikmi vo svojich predmetoch, ale aj sprievodcami Studentov v procese ucenia
a osobnostného rozvoja.



9. Ekonomika a materialno-technicky rozvoj GCD

Gymnazium Cyrila Daxnera je rozpoctovou organizaciou v zriad'ovatel'skej pdsobnosti
PreSovského samospravneho kraja. Hospodarenie Skoly je viazané na schvaleny normativny
rozpocet a riadi sa platnou legislativou v oblasti financovania §kdl a verejnych financii. Stucast'ou
Skoly je skolska jedalen.

Zakladnym cielom riadenia ekonomiky Skoly je zabezpecit' stabilné, efektivne a
transparentné hospodarenie, ktoré vytvara podmienky pre kvalitné vzdelavanie a systematicky
rozvoj Skoly. Ekonomické riadenie $koly je uzko prepojené so strategickym riadenim a smeruje k
podpore dlhodobého rozvoja Skoly, zvySovaniu kvality vzdeldvania a vytvaraniu podnetného
prostredia pre Studentov aj zamestnancov. Prioritou bude smerovanie finanénych prostriedkov do
oblasti, ktoré maju priamy dopad na kvalitu vzdelavania, podmienky pre Studentov a pracovné
prostredie zamestnancov.

Hlavné principy ekonomického riadenia
e vyrovnany a zodpovedny rozpocet,
e cfektivne nakladanie s finanénymi prostriedkami,
e viaczdrojové financovanie,
e transparentnost’ a planovanie.
Konkrétne rozvojové zamery Skoly
Rekonstrukcia u¢ebni a rozvoj komunitnych priestorov

GCD bude pokracovat’ v rekonstrukcii a zatraktivneni ucebni a ich premene na aktivny
vzdeldvaci priestor. Kluboviiu ozivime na bezpecny a podnetny priestor pre stretdvanie Studentov
a na rozvoj mikkych zru¢nosti Studentov (organizacia, komunikdacia, timova praca). Tento priestor
bude sluzit’ na podporu komunitnych aktivit, Studentskych iniciativ a wellbeing Studentov.
Prevadzku klubovne bude zabezpeCovat, podobne ako v c¢ajovni, Skolska firma v ramci
nepovinného volitel'ného predmetu manazment v praxi. Ind Skolska firma bude pripravovat
v klubovni pre ziakov GCD pravidelné spolocenské aktivity.

Digitalna modernizacia Skoly

Jednou z priorit bude popri vymene Skolského nabytku v ucebniach aj postupna
modernizacia digitalneho vybavenia Skoly, digitalnych technologii a infraStruktary, vratane
postupného zavadzania modernych interaktivnych technolégii do vyu€ovania. Ciel'om je vytvorit’
prostredie, ktoré podporuje moderné vyucovanie, aktivne u€enie ziakov a rozvoj digitalnych
kompetencii.

Vymena svietidiel v novej budove GCD

V priebehu nasledujicich rokov bude potrebné realizovat vymenu dozivajucich
neonovych svietidiel za Gsporné moderné svietidla.
Vybudovanie vonkajSieho Sportového priestoru

Skola bude pripravovat’ projektovi dokumenticiu na vybudovanie multifunkéného
outdoorového ihriska s realizdciou na streSnom priestore. Tento projekt prispeje k podpore
pohybovych aktivit na telesnej vychove aj mimo vyucovania, zdravého zivotného Stylu a
wellbeing Studentov a podpori prepojenie Skoly s komunitou regionu.

Modernizacia kuchynského vybavenia Skolskej jedalne

S ciel'om zlepsit podmienky pre stravovanie Studentov bude Skola postupne investovat’ do
modernizécie Skolskej jedalne. Doraz bude kladeny na kvalitu prostredia, efektivnost’ prevadzky
a podporu zdravého stravovania vratane zlepSenia kultury stravovania a prostredia.

Strategické ciele v oblasti ekonomiky
Ciele na 1 rok
o nastavenie efektivneho planovania rozpoctu na dalSie 4 roky v stlade so strategickymi
cie'mi Skoly vratane vytvorenia prehl'adu investi¢nych priorit Skoly,
o dalSia modernizacia priestorov Skoly — nova spolo¢enska zona: rekonstrukcia klubovne
vratane jej funkéného vybavenia a nastavenia modelu prevadzky,



« planovanie viaczénovej FCL uéebne v spolupraci s PrF UPJS Kogice — trieda ako aktivne
vzdeldvacie prostredie,

e vymena varné¢ho kotla v Skolskej jedalni vratane zlepSenia technickych podmienok
prevadzky skolskej jedalne,

e posilnovanie marketingu GCD ako nastroja podpory jej rozvoja vratane spustenia
komunikacie na platforme TikTok.

Ciele na S rokov

e diverzifikacia finanénych zdrojov - podla moznosti zapojit' Skolu do projektov a
grantovych vyziev,

o systematické planovanie investicii formou viacro¢ného investi¢ného planu skoly,

e udrziavanie, rozvoj kvalitného a podnetného prostredia pre Studentov:

o dokoncenie viaczonovej u¢ebne — FCL (Future Classroom Lab) laboratdria pre
prirodné vedy s vyuzitim principov moderného vzdeldvania,

o vymena Skolského nabytku v triedach na flexibilny ergonomicky ndbytok —
minimalne 1 trieda ro¢ne,

e dalsi rozvoj digitadlnej infrastruktury Skoly — postupna vymena dozivajucich
dataprojektorov a interaktivnych tabal’ za interaktivne panely (multiboardy), minimalne 2
ucebne rocne,

e podla finanénych mozZnosti avyziev realizacia vécSich investicnych projektov —
multifunk¢éné ihrisko,

e postupna vymena kuchynského zariadenia v Skolskej jedalni — vymena d’alSieho kotla
a elektrickej rary,

o systematické posiliiovanie znacky GCD na webe, v prostredi socialnych sieti (Facebook,
Instagram, Tik-Tok, uvidime, ¢o d’alSie doba prinesie) a digitalnych platforiem Y outube.

Meratel’'né ukazovatele

e pocet realizovanych projektov a grantov,

e objem ziskanych externych finan¢nych prostriedkov (medziro¢ny narast),

e pocet zrealizovanych investicnych a moderniza¢nych aktivit,

e pocet modernizovanych ucebni / zariadeni ro¢ne,

e spokojnost’ Studentov a zamestnancov (merand dotaznikom min. 1x ro¢ne).

10. Zaver
Pri Stadiu strategickych materidlov PSK vo mne vyrazne zarezonovalo konStatovanie o
nevyuZzivani potencidlu mladych l'udi skolami, ako aj o potrebe rozvijat’ praktické zru¢nosti pre
zivot. Predkladany projekt reaguje na tieto a d’alSie vyzvy a predstavuje koncepciu rozvoja
Gymnazia Cyrila Daxnera vo Vranove nad Topl'ou na obdobie nasledujucich piatich rokov. Jeho
cielom je vytvorit podmienky na to, aby Skola dokazala este efektivnejSie rozvijat’ potencial
svojich Studentov, ucitel'ov aj celého Skolského spolocenstva. Ciel'om je pripravit’ absolventov,
ktori su nielen UspeSni pri prijimani na vysoké skoly, ale su zaroven schopni orientovat’ sa v
sucasnom svete, kriticky mysliet’, spolupracovat’ a niest’ zodpovednost’ za svoje rozhodnutia.
Ambiciou tohto projektu je rozvijat® Gymnazium Cyrila Daxnera ako $kolu, ktora je
pre svojich Studentov skutoénym hubom prilezitosti — miesto, kde moZzu rast’, objavovat’ svoj
potencial a pripravit’ sa na Zivot aj d’alSie Stadium.

Vo Vranove nad Topl'ou 7.4.2026 PhDr. Zuzana Dragulova, PhD. v.r.



Priloha ¢. 1

Prehl’ad strategickych ciel’ov GCD 2026 — 2031

| Oblast / pilier | Ciele na 1 rok (2026/2027) ||

Ciele na 5 rokov (2031)

|

KIiacové opatrenia

Meratel’'né ukazovatele

4.1 Akademicka
excelentnost’ v
priprave na
vysokoSkolské
Studium

nastavit’ systém kariérneho
poradenstva pre Studentov
vysSich ro¢nikov; nad’alej
podporovat’ zapojenie Studentov
do sut’azi, olympiad a projektov;
motivovat’ ziakov k vyberu
nepovinnych volitelnych
predmetov; zrealizovat
minimalne 1 systematicku
aktivitu v spolupraci s
univerzitou; realizovat’
minimalne 2—3 odborné
prednasky alebo workshopy s
externymi odbornikmi

aktualizovat’ Skolsky vzdelavaci
program v sulade s trendmi a
potrebami; posiliiovat’ pripravu
Studentov bohatou ponukou
seminarov a cvi¢eni; udrziavat’
vysoku uspesnost’ absolventov pri
prijimani na vysoké Skoly;
vybudovat’ viaczonovu ucebiu
typu FCL; vytvorit’ funkény
systém kariérneho poradenstva a
akademického mentoringu;
rozvijat’ spolupracu s univerzitami
a IT Valley; systematicky
podporovat’ talentovanych
Studentov; profilovat’ skolu ako
centrum akademickej pripravy v
regione

pravidelné inovovanie SkVP;
posiliiovanie kvality vyucby so
zameranim na kritické myslenie a
analytické schopnosti; ponuka
semindrov, cvi¢eni a nepovinnych
volitel'nych predmetov; podpora
projektového a badatel'ského
ucenia; zapajanie Studentov do
sut'azi, olympiad a projektov;
exkurzie, workshopy, spolupraca s
odbornikmi; kariérne poradenstvo;
mentoring ucitel’ — Student —
absolvent; rozvoj jazykového
vzdelavania a medzinarodnych
projektov

% tUspesnosti prijatia absolventov
na VS; poéet zapojenych $tudentov
do sut’azi a olympiad; pocet
realizovanych odbornych
prednasok a stretnuti; pocet aktivit
kariérneho poradenstva; pocet
ucitel'ov a Studentov zapojenych
do mentoringu; pocet aktivit v
ramci spoluprace s univerzitami;
pocet zapojenych absolventov do
aktivit Skoly

4.2 Moderné
vzdelavanie a
digitalna Skola

zvySit mieru vyuZzivania
digitalnych nastrojov vo
vyucovani; zacat’ systematick
implementaciu Al nastrojov do
vyucovania; overit’ vyuzitie
digitalnych nastrojov
podporujucich aktivne uéenie;
realizovat’ aktivity zamerané na
digitalny wellbeing a bezpecnost’
online; realizovat’ inova¢né

vytvorit’ §kolu, ktora systematicky
vyuziva Al ako sucast’ uenia a
vyucovania; zaviest’ model
kombinovaného ucenia ako
Standard; dosiahnut’ systematické
vyuzivanie modernych
pedagogickych pristupov
spojenych s digitalnymi
technologiami naprie¢ predmetmi;
posilnit’ digitalnu identitu $koly

systematické vyuzivanie
digitalnych nastrojov vo
vyucovani; rozvoj digitalneho
prostredia skoly a modernizacia
vybavenia; vzdelavanie ucitel'ov v
digitalnych vyucbovych
prostrediach; rozvoj kritického
myslenia, medidlnej gramotnosti a
prace s informaciami; integracia
Al do vyucovania; vyuzivanie

pocet predmetov vyuzivajicich
digitalne nastroje; pocet
realizovanych projektovych alebo
timovych tloh; pocet vystupov
Skoly na socidlnych siet’ach; %
ucitel'ov vyuzivajucich digitalne
nastroje vo vyucovani; pocet
aktivit zameranych na medialnu
gramotnost’ a digitalny wellbeing;
pocet ucitelov vyuzivajacich Al;
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KPlucové opatrenia

Meratel’'né ukazovatele

vzdeldvanie vybranych ucitelov;
vytvorit’ $kolsky mikrotim pre
marketing a digitalnu
komunikaciu; overit’ iroven
digitalnych kompetencii ziakov a
ucitelov

navonok; systematicky rozvijat’
medidlnu gramotnost’ Studentov;
zabezpecit' vysoku uroven
digitalnych kompetencii ucitel'ov
aj Studentov

nastrojov ako Perusall; zavddzanie
hybridného a blended learningu;
rozvoj digitalneho wellbeingu;
podpora projektového, timového a
aktivneho ucenia; budovanie
digitalnej identity skoly a
marketingového mikrotimu

pocet ziakov vyuzivajucich Al;
pocet tried a ucebni
modernizovanych na digitalne
prostredie; spéatna véizba Studentov
na formy vyucovania

4.3 Skola
komunity,
hodnot a
osobnostného
rozvoja

posilnit’ ¢innost’ $kolského
parlamentu a jeho zapojenie do
zivota Skoly; zaviest’
participativny rozpocet; zaviest’
pilotnt verziu systému portfolia
Studenta; realizovat’ minimalne 2
aktivity zamerané na budovanie
Skolskej komunity; realizovat’
aktivity zamerané na wellbeing a
bezpecné prostredie; nad’alej
podporovat’ dobrovolnicke
aktivity Studentov; zlepsit’
podmienky pre komunitné
priestory — rekonstrukcia
klubovne

budovat’ silnt1 a aktivnu komunitu
Skoly; vytvorit’ funkény systém
prace so Studentskym potencialom
a jeho evidencie — portfolio
Studenta, mentoring,
mimovyucovacie aktivity;
vytvorit’ stabilny systém podpory
wellbeingu Studentov a ucitel'ov;
rozvijat’ dobrovolnicku a
komunitna angazovanost’
Studentov; posilnit’ participaciu
Studentov na chode a riadeni
Skoly; etablovat’ Skolu ako
centrum silnej komunity v regione

podpora skolského parlamentu a
zapajania Studentov do tvorby
pravidiel a planovania aktivit;
zavedenie participativneho
rozpoctu; podpora
dobrovolnickych aktivit; podpora
¢innosti Skolskej psychologicky a
podpornych mechanizmov;
vytvaranie bezpecnych priestorov
— kluboviia, ¢ajoviia; rozvoj
komunitnych, $portovych a
Skolskych podujati; rozvoj
krazkov, spolkov a klubov;
zavedenie digitalneho systému
evidencie Studentskych aktivit a
portfolia Studenta

pocet aktivit organizovanych
Skolskym parlamentom; pocet
komunitnych a Skolskych podujati;
pocet Studentov zapojenych do
dobrovolnictva; realizacia
participativneho rozpoctu;
vysledky dotaznikov spokojnosti a
klimy $koly; pocet realizovanych
wellbeing aktivit; pocet
zapojenych Studentov do systému
portfolia; miera zapojenia
Studentov do participacie; znizenie
vyskytu rizikového spravania

5.1 Individualna
vzdelavacia
cesta Studenta

prepojit’ ponuku nepovinnych
volite'nych predmetov,
mimoskolskej ¢innosti a portfolia
Studenta; podporit’ ziakov pri
volbe aktivit podla ich
schopnosti a zaujmov

vytvorit’ stabilny model
individualizacie vzdelavania v
ramci moznosti skoly;
systematicky prepajat’
akademicky, osobnostny a
mimoskolsky rozvoj Studenta

nepovinné voliteI'né predmety;
ucast’ na krtizkoch, spolkoch,
projektoch, sutaziach a
mimoskolskych aktivitach;
prepojenie so systémom portfolia
Studenta; kariérne poradenstvo a
akademicka orientacia

pocet ziakov zapojenych do
nepovinnych volitenych
predmetov; pocet Ziakov
zapojenych do projektov a
mimoskolskych aktivit; pocet
ziakov s vedenym portfoliom;
spatna vézba ziakov

5.2 Alumni klub
GCD

zacCat’ budovat’ databazu a siet’
absolventov; zrealizovat’ prvé
stretnutie alebo aktivitu s

vytvorit’ stabilny a funkény
Alumni klub; rozvijat’ dlhodobé
vzt'ahy absolventov so Skolou;

mentoring Studentov absolventmi;
organizovanie stretnuti, diskusii a
prednasok absolventov; budovanie

pocet zapojenych absolventov;
pocet alumni aktivit rone; pocet
mentoringovych stretnuti; pocet
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absolventmi; zapojit’ prvych
absolventov do mentoringu a
prednasok

zapajat’ absolventov do
mentoringu, podpory Skoly a
budovania identity GCD

databazy kontaktov; zapajanie
absolventov do rozvojovych
aktivit Skoly

absolventov spolupracujucich so
Skolou dlhodobo

6. Tvorba
inkluzivnej
kultiry Skoly

posilnit’ individualizaciu
vzdelavania a podporné
mechanizmy; vytvorit’ §kolsky
program zamerany na bezpecné a
inkluzivne prostredie; pravidelne
vyc¢lenit’ ¢as na budovanie
pozitivnej klimy; podporit
participaciu Studentov a
spolupracu s rodi¢mi

rozvinut inkluzivnu kultaru Skoly
ako prirodzent sucast’ jej
fungovania; stabilizovat’ systém
podpory wellbeingu, participacie a
bezpecného prostredia; rozvijat
spolupracu s rodi¢mi a odbornymi
inStiticiami

individualizacia vzdelavania;
podpora roznych vzdelavacich
ciest; spolupraca so Skolskou
psychologickou; preventivne
programy; program zamerany na
bezpecnu a otvorenu klimu; rozvoj
socialnej klimy a vztahov;
debarierizované prostredie;
participacia ziakov; spolupraca s
rodi¢mi a odbornymi institGciami

vysledky dotaznikov klimy a
bezpecia; pocet realizovanych
aktivit na podporu inkluzie; pocet
zapojenych ziakov a rodicov;
zniZenie vyskytu rizikového
spravania

8. Personalne
riadenie a
profesijny rast
ucitel’ov

nastavit’ systém identifikacie
vzdelavacich potrieb
pedagogickych zamestnancov;
zaviest’ systém zdiel'ania dobrej
pedagogickej praxe; zacat
systematickll podporu vyuzivania
Al vo vyucovani; realizovat’
aspon 1 spolo¢nu aktivitu
zameranu na wellbeing
zamestnancov

podporovat’ kazdoro¢nu ucast
ucitel'ov na vzdelavacich
programoch a inova¢nom
vzdelavani; rozvijat’ digitalne
kompetencie ucitel'ov; podporovat’
moderné pedagogické pristupy;
budovat’ profesionalnu
pedagogickt komunitu;
systematicky podporovat’
wellbeing zamestnancov

identifikacia vzdelavacich potrieb;
interné workshopy a otvorené
hodiny; inova¢né vzdelavanie
PSK; zdiel'anie dobrej praxe;
vyuzivanie Al a digitalnych
nastrojov; podpora Gcasti ucitel'ov
na projektoch a medzinarodnych
aktivitach; teambuilding a
spolo¢né aktivity zamestnancov

% ucitel'ov zapojenych do
vzdelavania; pocet internych
workshopov a otvorenych hodin;
pocet ucitel'ov vyuzivajucich Al a
digitalne nastroje; spokojnost’
ucitel’'ov; pocet spolo¢nych
wellbeing aktivit

9. Ekonomika a
materialno-
technicky rozvoj
GCD

nastavit’ efektivne planovanie
rozpoctu na d’alSie 4 roky vratane
investi¢nych priorit; zrealizovat’
rekonstrukciu klubovne;
planovat’ FCL ucebiiu; vymenit
varny kotol v skolskej jedalni;
posilnit’ marketing Skoly vratane
komunikacie na TikToku

diverzifikovat’ financné zdroje;
vytvorit’ viacroCny investi¢ny
plan; dokoncit’ FCL ucebiiu;
priebezne menit’ skolsky nabytok;
rozvijat’ digitdlnu infraStruktaru;
realizovat’ multifunkéné ihrisko;
modernizovat’ §kolsku jedalen;
systematicky posiliiovat’ znacku
GCD

efektivne planovanie rozpoctu;
viaczdrojové financovanie;
rekonstrukcia ucebni a
komunitnych priestorov; digitalna
modernizacia $koly; vymena
svietidiel; projektova priprava
ihriska; modernizacia Skolske;j
jedalne; rozvoj marketingu Skoly

pocet realizovanych projektov a
grantov; objem ziskanych
externych finan¢nych prostriedkov;
pocet investi¢nych a
moderniza¢nych aktivit; pocet
modernizovanych uéebni a
zariadeni ro¢ne; spokojnost’ Studen







